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l. Le Groupe Aptic

Fonde en 2016 et labellise B-Corp, le groupe Aptic est un cabinet structure
autour de six plles d'expertise, chacun porte par des equipes de
professionnels specialises et experimentes, afin de repondre au mieux aux

attentes de nos clients :

%TALENTS

kEXECUTI\/E

Cabinet de chasse de tétes specialise Cabinet de recrutement temporaire
dans l'approche directe de profils en top (CDD, interim) et permanent (CDI),

et middle management (Experts, dedie aux metiers de la banque, de
Managers ou poste de Direction). 'assurance, de lasset management et

de l'immobilier, pour des profils cadres
et non-cadres.

kTRANSITION

e 1] 4

Cabinet de recrutement temporaire Cabinet specialise dans le management
(CDD, intérim) et permanent (CDI), de transition et lintérim cadre, pour
dedie aux expertises fonctionnels accompagner les phases de
(Comptabilite, RH, Supply Chain...) pour transformation ou de remplacements
des profils cadres et non-cadres. strategiques.

%INTELLIGENCE %RESPONSABLE
Expert des etudes de remunerations Activite de Conseil visant a
sur mesure, fournissant des accompagner les candidats en situation
benchmarks precis et adaptes aux de handicap et les entreprises dans
enjeux specifigues de chaque leurs thematiques d'inclusion.

organisation.



2. Groupe Aptic,
Société a Mission.

Nous proposons a nos candidats des opportunites de carriere, un cadre de travail et un niveau de
remuneration qui leur correspondent le mieux.

Entant qu'experts du recrutement, nous accompagnons NOos clients dans la mise en place de processus
de recrutement performants et respectueux du principe de non-adiscrimination.

En tant gu'employeur, nous mettons en place des conditions de travail les plus vertueuses possibles au
service de nos salaries.

Nous avons egalement pour ambition de generer un impact social, societal et environnemental positif et
significatif dans lexercice de notre activite.

Depuis 2023, le groupe Aptic est societe a Mission et inscrit dans ses valeurs 4 engagements.
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3. NOS
engagements.

&
@’\é Partage de la valeur

N
Notre Societe applique le principe de partage de valeur avec ses
collaborateurs. Tous les collaborateurs de la Societe sont eligibles
au méme accord d'interessements et percoivent une partie des
resultats de l'entreprise en reconnaissance de leur contribution ala
realisation d'objectifs communs. Apres trois ans d'anciennete, tous
les collaborateurs sont eligibles a un programme d'actions gratuites,
renouvele tous les deux ans.

@: ] é Redistribution

Notre Societe redistribue une part du chiffre d'affaires annuel au
profit d'associations a but non lucratif. Une attention particuliere
est portee aux associations et projets a but educatif,

t@ Impact environnemental

Notre Societe vise un impact environnemental le plus faible
possible. Cet engagement passe par le calcul du bilan carbone de
la Societe, et la mise en place de mesures de reduction et de
compensation de son empreinte environnementale.

O, Inclusion & Diversite

Notre Societe propose le service Aptic Responsable, oeuvrant a
aider les personnes en situation de handicap a trouver un emploi
tout en conselllant les entreprises qui les recrutent.

Depuis 2016, le groupe Aptic est signataire de la charte diversite.



1. Méthodologie

v Lescriteres de I'etude:

Cette etude sappuie sur lexpertise sectorielle et metier des equipes dAptic Consell sur la base de
deux criteres principaux :

- I'nistorique des candidats recrutes,

- le niveau de remuneration actuel et souhaite des candidats rencontres au cours des douze
derniers mois.

Des fourchettes de remuneration relativement larges ont ete privilegiees pour lisser les differences
iees a 'neterogeneite des salaires d'une entreprise a l'autre. Letude de remuneration n'a pas

vocation a definir de maniere precise la remuneration d'un collaborateur mais a sassurer que celui-cine
s'eloigne pas trop d'une moyenne de marche ou d'une fourchette indicative.

etude de remuneration se base sur des criteres quantitatifs et ne prend pas en compte des criteres
qualitatifs comme la qualite intrinseque du collaborateur, son potentiel, nile risque operationnel que peut
representer son depart.

v Les fonctions:

Dans cette edition 2025, 36 fonctions sont passees en revue, selon la direction a laquelle elles
appartiennent : Finance et Comptabilite ; Risques, Controle et Audit ; Juridiqgue et Conformite ; Front
Office.

Pour chague metier, la fourchette de salaire fixe brut annuel est determinee en fonction de
'experience.

v Lexperience professionnelle :

Quatre niveaux peuvent étre specifies :
Jeunesdiplomes (0a1an)

Debutants (Ta3ans) ;

Intermédiaire (4 a7 ans) ;

Confirme (8 a12ans) ;

Experimente (au-delade 12 ans).

v Lebonus:

Les bonus comprennent les elements de variable et/ou d'interessement et participation. Il viennent
Sajouter a la remunération fixe et sont indiques sous la forme d'un pourcentage (de la remuneration fixe).
Is sont par nature extrémement variables d'une entreprise a lautre.

Nous n'integrons pas dans I'etude de remuneration les avantages en nature comme un vehicule de
fonction, telephone, etc.



5. Ftude de rémunération

Finance & Comptabilité

Finance
EXPERIENCE PROFESSIONNELLE
Jeunes diplomés Débutants R R Bonus en % du
(0atan) (1a3ans) L AR SE2AlE Pl salaire fixe
Diireeiier fiee/iRes porsziols NA NA NA 120 4 150 K€ >140 K€ 30 4 50%
Financier
Contréleur Financier 42 3 45 KE 453 55 K€ 554 75 K€ 70 495 K€ >85 K€ 104 15%
Responsable Consolidation NA NA NA 90 a 120 K€ >110 K€ 202 40%
Chargé.e de consolidation 45a 50 K€ 50 a 55 K€ 60 a 75 K€ 75295 K€ 80 a 100 K€ 10a15%
resperieglole ol Cenirole o NA NA NA 90 4 120 K€ >100 K€ 20 4 40%
gestion
CerisleLetise el geslion 42 3 45 K€ 453 55 K€ 60 3 75 K€ 752495 K€ >100 K€ 54 15%
technique
ConitrelELreLEs 6E gesiar 42 2 45 K€ 453 55 K€ 554 75 K€ 752495 K€ >100 K€ 53 15%
des Investissements
Controleur.euse de gestion 42 3 45 K€ 45 & 55K€ 60 a 70 K€ 65 a 80 K€ >70 K€ 5415%
frais généraux
Chef.ffe de Projet Finance NA NA 554 75 K€ 70 4 80 K€ 80 4 100 K€ 10 4 20%
Comptabilite

EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

Bonus en % du
salaire fixe

Jeunes diplomés Débutants

(0a1an) (1a3ans)

Directeur.rice Comptable

Responsable Comptabilité
Générale

Responsable Comptabilite
Technique

Comptable Général

Comptable Technique

NA

NA

NA

40 2 42 K€

40242 K€

NA

NA

NA

40 a 55 K€

40 a 55 K€

NA

65 a 80 K€

65 a 80 K€

553 65KE

553 65KE

90 a 120 K€

75a90 K€

80 a 95 K€

60 a 75 K€

60 a 75 K€

>110 K€

>90 K€

>00 K€

>65 K€

>70 K€

10 a20%

5a15%

5a15%

0a10%

0a10%



5. Ftude de rémunération

Finance & Comptabilité
Reporting reglementaire

EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

Jeunes diplomés Débutants Bonus en % du
salaire fixe

(0a1an) (123 ans) 43a7ans 8a12ans >12 ans

Chargé.e de Reporting 40 & 45 KE 45 8 60 KE 65475 KE 70 & 80 K€ >80 K€ 0410%
Réglementaire

Responsable Comptabilite NA NA NA 754 100 K€ 5100 K€ 20430%
Multinormes

Chet.ffe de Projet NA NA 60 & 80 K€ 80 & 95 K€ -85 K€ 10 4 20%
Réglementaire / Normes



5. Ftude de rémunération

Risques, Controle & Audit

Risques

Directeur.rice/Responsable
des Risques

Analyste risques Techniques

Analyste risques Financiers

Analyste Risques Crédit/
Contreparties

Analyste Risques
Opérationnels

Analyste Risques IT

Controle interne

Responsable du Contrdle
Interne

Contréleur.euse Interne

Audit

Directeur.rice/Responsable
de I'Audit

Auditeur.euse interne

Auditeur.euse Externe
Assurance

Jeunes diplomés

(0a1an)

NA

42 445 K€

42 a A5 K€

40 4 45 K€

40 a 45 K€

40 2 45 K€

Jeunes diplomés

(0a1an)

NA

40 a 45 K€

Jeunes diplomés

(0a1an)

NA

402 45 K€

42 a 45 K€

EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

Débutants
(1a3ans)

NA

453 62 K€

452 62 K€

453 62 K€

453 55 K€

45a 55 K€

437 ans

NA

60 a 80 K€

60 a 80 K€

60 a 80 K€

553 75K¢E

553 75K¢E

8a1l12ans

100 a 150 K€

78 a 95 K€

78 a 95 K€

78 a 85 KE

70 a 85KE

70a 85KE

EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

Débutants
(1a3ans)

NA

42 a 55 K€

43a7ans

NA

553 75K¢E

8a12ans

78 a 105 KE

72 a 85KE

EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

Débutants
(1a3ans)

NA

43 a 55 K€

45 a 55K€

437 ans

NA

55380 K€

55a85K¢E

8a1l2ans

105 a 155 K€

78292 K€

80 a 100 K€

>12 ans

>120 K€

>85 K&

>85 K€

>80 K€

>80 K€

>80 K€

>12 ans

>05 K€

>85 K€

>12 ans

>125K€

>80 K€

NA

Bonus en % du
salaire fixe

10 a2 30%

10 a20%

10 a20%

10 a20%

10 a20%

10a20%

Bonus en % du

salaire fixe

10a20%

5a10%

Bonus en % du

salaire fixe

20 a 40%

10 a2 20%

10 a2 20%



5. Ftude de rémunération

Juridique,Conformité & Fiscalité

Juridique

Directeur.rice/Responsable

Jeunes diplomés

(0a1an)

EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

Débutants
(1a3ans)

437 ans

8a1l12ans

>12 ans

Bonus en % du

salaire fixe

- N/A N/A N/A 754100 K€ 100 a 130 k€ 15a30%
Juridique
Juriste Assurances de
personnes/santé- 40 a 42 K€ 42 a 45 K€ 45 a 65 K€ 65 a 80 K€ 80 a 100 K€ 5a10%
prévoyance
Juriste Assurances IARD 40 a 42 K€ 42 a 45 K€ 453 65 K€ 65 a 80 K€ 80a 100 K€ 5310 %
Juriste Assurances- Grands 40 & 42 K€ 42 & 55K€ 552 65 K€ 65 4 80 K€ 80 4 100 K€ 5310 %
Comptes-International
Juriste Assurances - Digital 40 a 42 K€ 472 a 55K€ 55a 65 K€ 65 a 80 K€ 80 a 100 K€ 5a10%
Juriste-Protection Juridique 35a 38 K€ 38a40 k€ 40 a 50 K€ 50 a 65 K€ 65 a 90 k€ 5a10%
Juriste M&A 453 55 K€ 55 a 65K€ 65a 90 K€ 90 a 105 K€ 105a 125 k€ 5310 %

Conformite / Controle interne
EXPERIENCE PROFESSIONNELLE
Jeunes diplomés Débutants R \ Bonus en % du
(0a1an) (1a3ans) LEEE Helzens FLEEE salaire fixe

Directeur.trice/Responsable NA NA NA 754110 K€ 110 4 130 K€ 104 15%
de la conformité
Charge.e de la conformité 38 4 45 k€ 40 4 50 K€ 50 3 65 K€ 654 80 K€ 80 4 100 K€ 54 10%
réglementaire
Charge.e de conformite 35438 k€ 384 45 KE 453 65 KE 65 a 80 KE 80 a 100 K€ 5410%

sécurité financiere LCB-FT

Fiscalite

EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

Jeunes diplomés Débutants Bonus en % du
(0a1an) UEEELD) salaire fixe
Fiscaliste 50 a 55 k€ 55a 65 k€ 65 a 80 k€ 80a 110 k€ >110 k€ 5a15%
Responsable Fiscal NA NA NA 75a 100 k€ >100 k€ 5a15%



5. Ftude de rémunération

Actuariat & Souscription
Actuariat

EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

Jeunes diplomés Débutants R R Bonus en % du
4 a7 ans 8a1l2ans >12 ans salaire fixe

(0a1an) (1a3ans)

Actuaire Tarificateur 40 3 45 K€ 453 60 K€ 60 a 75 KE 75a 85 K€ >80 K€ 10a20%
Actuaire Inventaire 40 4 45 K€ 453 55 K€ 60 a 70 K€ 65 a 80 KE >75 K€ 10a20%
Consultant.e en Actuariat 40 a 45 K€ 45 a 60 K€ 65 a 90 K€ 90 a 120 K€ >700 K€ 102 20%
Actuaire ALM 42 a A5 K€ 45 a 60 K€ 60 a 80 K€ 80 a 90 K€ >85 K€ 102 20%

Actuaire Solvabilité 2 /

RS 42 3 45 K€ 45 3 60 K€ 60 & 80 K€ 80 & 95 K<€ >95 K€ 10 4 20%
Risk manager 40 a 45 K€ 45 a 60 K€ 60 a 80 K€ 75295 K€ >85 K€ 10a20%
g'ereDCetsgﬁtg'r;ee/n ﬁegpo”sab'e NA NA NA 90 & 120 K€ >110 K€ 15 2 30%
DifeeitE e/ Responedle NA NA NA 100 & 140 K€ > 120 K€ 20 & 40%

Technique

Souscription

EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

Jeunes diplomés Débutants R R Bonus en % du
4a7ans 8al2ans >12 ans salaire fixe

(0a1an) (1a3ans)

Assistant.e de Souscription/

. . 384 42 K€ 42 & 45 K€ 45 & 50 K€ 50 4 55 K€ >55 K€ 0a10%
Souscripteur.euse Junior
Ingénieur.e Prévention 40 & 45 K€ 45 4 55 K€ 55475 KE 70 4 85 K€ >75 K€ 10 4 20%
SOUSE PIELTEUEE Vie 40 3 45 K€ 45 3 55 K€ 55 & 65 KE 652 75 K€ >80 K€ 10 4 20%
(prévoyance/santé)
Souscripteur.euse
construction/risques 42 a 45 K€ 452 60 K€ 60 a 80 K€ 80 a95K¢E > 05 K€ 10a20%
techniques
SOLSEI s BLISE 42 3 45 KE 45 3 60 K€ 60 & 80 K€ 80 & 90 K€ > 90 K€ 10 & 20%
dommages
SOUSCIRURUENEE 42 3 45 K€ 45 3 60 K€ 60 a 80 K€ 80 & 95 K€ > 95 K€ 10 & 20%
Responsabilité Civile
Dlieeisur Ase/ Resgensable NA NA NA 100 & 130 K€ >130 K€ 20 3 30%

Souscription



5. Ftude de rémunération

Marketing, Connaissance client & Communication
Marketing & Connaissance client

EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

Bonus en % du
salaire fixe

Jeunes diplomés Débutants 437 ans 8312 ans >12 ans

(0a1an) (1a3ans)

Directeur.rice/Responsable

. NA NA NA 100 a 130 K€ >100 K€ 10a20%
Marketing
RESPONEEIDLD LN B NA NA NA 80 & 100 K€ ~80 K€ 52415%
Produit
Responsable de Ia . o
. ) NA NA NA 80 a 100 K€ >85 K€ 5a15%
Connaissance Client
Chef.ffe de Produit 38a42 K€ 42 a 55 K€ 55a 70 K€ 65 a 85 KE >75 K€ 5a15%
Data Scientist 40 a 45 K€ 42 a 55 K€ 55a75K€ 70 a 85 K€ >75 K€ 5a15%
Chargé.e de communication 35a40 K€ 35a45KE 45 a 60 K€ 55a 65 K€ >60 K€ 0a10%
Chargé.e d'éveénementiel 353240 K€ 35a45KE 45 a 60 K€ 55a 65 KE >60 K€ 0a10%




5. Ftude de rémunération

Direction des investissements

Gestion d'actifs

Directeur.rice/Responsable
des investissements

Gérant.e actions

Gérant.e taux

Gérant.e credit

Gérant.e sous contrainte
assurantielle

Multigérant.e

Analyste actions (Buy Side)

Analyste crédit (Buy Side)

Analyste ESG

Marketing & Appel doffres

Marketing produits

Chargé.e d'appel doffres

Product Specialist

Jeunes diplomés

(0a1an)

NA

453 48 K€

453 48 K€

453 48 K€

42 a 45 K€

42 a 45 K€

42 3 48 K€

42 a 48 K€

42 3 48 K€

Jeunes diplomés

(0a1an)

40 4 45 K€

40 a 45 K€

NA

Gestion dettes et d'actifs non cotes

Chargé.e / Directeur.rice
d’'investissement - dettes

Chargé.e / Directeur.rice
d'investissement - equity

Jeunes diplomés

(0atan)

42 a 50 K€

42 a 50 K€

EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

Débutants
(1a3ans)

NA

47 a70 K€

45a 65 KE

45a 65KE

452 60 K€

45a 60 K€

45a 65KE

45a 65 KE

45a 65KE

437 ans

NA

60 a 90 K€

60 a 90 K€

60 a 90 K€

553 75K¢E

553 75K¢E

60 a 80 K€

60 a 80 K€

55a75K¢E

8a1l12ans

NA

75a 120 K€

75a 120 K€

75a 120 KE

75a 110 K€

70a 100 K€

70a 110 K€

70a 110 K€

70a90 K€

EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

Débutants
(1a3ans)

453 55 K€

452 60 K€

NA

43a7ans

55a75K¢E

553 75K¢E

60 a 85 K€

8a12ans

70a 85KE

70a 85KE

75a110KE

EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

Débutants
(1a3ans)

50470 K€

50470 K€

437 ans

65 a 90 K€

65a 90 K€

8a1l12ans

80 a 150 K€

80 a 150 K€

>12 ans

>150 K€

90 a 140 K€

90 a 140 K€

90 a 140 K€

80 a 140 K€

80a 120 K€

>90 K€

>90 K€

>80 K€

>12 ans

>85 K&

>80 K€

>90 K€

>12 ans

>120 K€

>120 K€

Bonus en % du
salaire fixe

40 a 100%

30a70%

30a70%

30a70%

30a70%

30a70%

30a40%

30a40%

10a20%

Bonus en % du
salaire fixe

10 2 30%

10 2 30%

10 a 40%

Bonus en % du
salaire fixe

20a100%

20a100%



5. Ftude de rémunération

Back & Middle Office Assurance

Production

Sinistres

Directeur.rice/Responsable
Assurance de personnes

Gestionnaire assurance vie
et succession

Gestionnaire production
santé

Gestionnaire production
prévoyance

Gestionnaire production
retraite

Directeur.rice/Responsable
IARD

Gestionnaire production (RC,
Dommages, Construction,
Transport)

Coordinateur.rice
International.e

Gestionnaire production
IARD (Auto, Habitation)

Directeur.rice/Responsable
Sinistres

Gestionnaire prestations
prévoyance

Gestionnaire prestation
santé

Gestionnaire prestation
retraite

Gestionnaire sinistres (RC,
Dommages, Construction)

Gestionnaire sinistres IARD
(Auto, habitation)

Jeunes diplomés

(0a1an)

NA

30 a 33K¢E

28 a 30 K€

30a32KeE

28 a 30 K€

32a32KeE

33a35KE

35a38K¢E

30a 33 K¢

Jeunes diplomés

(0atan)

NA

30a32KE

28 a 30 K€

28 a 30 K€

35a40KE

32a35KE

EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

Débutants
(1a3ans)

NA

33 a38K¢E

30a32KeE

32 a 34K¢€

30a32Ke€

NA

36 a 42 Ke

40 8 45 K€

32a35KE

437 ans

55370 K€

38a42KE

32 a35KE

34 a 38 K€

32 a35K€

55370 K€

42 a 45 KE

45a 50 K€

35a38KE

8a1l12ans

65 a 80 K€

42 a 45 K€

33a38KE

36 240 K€

33 a38KE

65 a 80 K€

45a 55 KE

50 a 55 K€

38a42KeE

EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

Débutants
(1a3ans)

NA

32a35KE

30a32KeE

30a32KeE

40 2 45 K€

33a36KE

43a7ans

55a75KE

35a38KE

32a35KE

32a35KE

453 50 K€

36 a 38 K€

8al12ans

70a90K¢€

38a45KE

35a37KE

35a 37 K€

50 4 60 K€

38 a 45 K€

>12 ans

>80 K€

>45 K€

>38 K€

>40 K€

>38 K€

>80 K€

>55 K€

>55 K€

>45 K€

>12 ans

>80 K€

>45 K€

>37 K€

>37 K€

>60 K€

>45 K€

Bonus en % du

salaire fixe

10a20%

0a10%

NA

NA

NA

10a20%

0a10%

0a10%

0a10%

Bonus en % du

salaire fixe

0a10%

NA

NA

NA

0a10%

0a10%



5. Ftude de rémunération

Back & Middle Office Assurance

Service client

Directeur.rice/Responsable
de la relation clients

Gestionnaire relation clients

Téléconseiller.iere

Jeunes diplomés

(0a1an)

NA

28 a 32 K€

28 a 30 K€

EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

Débutants

(123 ans) 4a7ans 8a12ans >12 ans

NA 55a70K¢E 65 a 80 KE >80 K€
32 a35KE 35a38K¢E 38 a 45 K€ >45 K€
30a32KE 32 a 35K¢E 35438 K€ >38 K€

Bonus en % du
salaire fixe

10a20%

10 a20%

10 a20%



Contactez—-nous

Vous avez des besoins en recrutement ou souhaitez realiser

Jne etude de remuneration sur-mesure

Laetitia Dupeyrat

Associee

laetitia.dupeyrat@cabinet-aptic.fr

0633727941

Diana De Sa

Manager - Conseil en RH

diana.desa@cabinet-aptic.fr

06 63 40 44 84

Aptic o

ROUPE

37 rue de Chateaudun - 75009 Paris

www.cabinet-aptic.fr

Entreprise

Certifiée
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